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L. Introduzzjoni

Dan ir-rapport jipprezenta r-rizultati ta’ kwestjonarju online mfassal biex ikun interattiv u a¢cessibbli
ghal persuni b’'dizabilita. Il-kwestjonarju gie adattat bir-reqqa b’diversi modi biex jissodisfa |-bzonnijiet
diversi tal-grupp fil-mira taghna, b’enfasi partikolari fuq individwi b’dizabilita intellettwali. L-ghan
taghna kien li noholqu ghodda li tkun ¢ara, konc¢iza, u facli biex tinftiechem—billi nevitaw kumplessita

zejda u nizguraw li [-partecipanti jkunu jistghu jinvolvu ruhhom maghha b'mod sinifikanti.

Biex intejbu l-accessibbilta, inkorporajna elementi vizwali bhal immagnijiet u hallejna lill-partecipanti
jimlew il-kwestjonarju bl-ghajnuna ta’ mentor jew persuna ta’ appogg. Ghamilna wkoll adattamenti
gholi (ghal partecipanti ghomja) u murija bl-interpretazzjoni tal-lingwa tas-sinjali (ghal partecipanti

torox).

L-izvilupp tal-kwestjonarju kien process kollaborattiv. F'kull pajjiz sieheb, organizzajna workshops
mal-membri mghazula biex flimkien niddisinjaw u nirfinaw il-kwestjonarju gabel il- prezentazjoni
ufficjalment tieghu. Dan l-appro¢¢ partecipattiv zgura li [-verzjoni finali kienet tassew imfassla
apposta ghall-bzonnijiet u l-preferenzi ta' dawk li jehtiguh.

B’kollox, gbarna 300 twegiba min madwar il-pajjizi partecipanti. Dawn it-twegibiet jiffurmaw il-bazi
ta’ dan ir-rapport, li jigbor fil-qosor is-sejbiet u joffri gharfien dwar kif it-tmexxija fost persuni

b’dizabilita tista’ tinftiehem u tigi appoggjata ahjar.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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2. Metodologija tax-xoghol (Kwestjonarju)

Dawn il-mistogsijiet gwida gew segwiti mill-partecipanti kollha matul il-process ta’
evalwazzjoni nazzjonali. Huma servew bhala qafas komuni biex jizguraw konsistenza u
profondita ta’ l-imsiehba kontributuri.

Sommarju tar-rizultati nazzjonali tal-ittestjar u l-validazzjoni tal-mudell.

1. Kif sibt u kkuntattjajt lill-partec¢ipanti? (Madwar 200 kelma)
Jekk joghgbok iddeskrivi:

« Kif kkuntattjajt u ghazilt persuni b'dizabilita ghall-progett pilota.

. Liema metodi uzajt (ez. emails, telefonati, hidma ma’' organizzazzjonijiet imsiehba, skejjel).
« Kwalunkwe sfida jew sucécess fir-reklutagg.

« Numru totali ta' twegibiet.

2. Kif wettagqt l-attivita (imlejt il-kwestjonarju)? (Madwar 200 kelma)
Jekk joghgbok spjega:

Il-format uzat (ez. intervisti individwali, sessjonijiet fi grupp, wi¢é imb wicéé, online, eéé.).
. Jekk l-attivitajiet kinux aééessibbli (materjali facéli biex jingraw, lingwa tas-sinjali, persuni ta’
appogg, ecc.).
- Jekk adattajt il-kwestjonarju jew zidt spjegazzjonijiet biex tghin lill-partecipanti jifhmu.
- Kif ghent lill-partecipanti li kellhom bzonn I-ghajnuna (ez. assistenza biex jimlew il-formola).
« Kwalunkwe feedback dwar il-process innifsu.

3. Rizultati: Rispons tal-Partec¢ipant (Madwar 750 kelma)

Aghmel sommarju tat-twegibiet minghand il-partecipanti li mlew il-kwestjonarju. Ittradudéi
kwalunkwe kumment bil-miktub ghall-Ingliz u inkludi ftit kwotazzjonijiet qosra jekk possibbli.

4. Konkluzjonijiet (Madwar 500 kelma)
Irrifletti fuq il-process tal-pilotagg kollu :
« X'tghallimt mill-partecipanti?
- X'hadem tajjeb, u x'jista' jittejjeb?

« Dawn ir-rizultati kif jghinuna nifhmu kif nappoggjaw it-tmexxija fost persuni b'dizabilita?
- Ghandek xi ideat jew rakkomandazzjonijiet?

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u l-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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3. Rapporti

Dan ir-rapport jipprezenta harsa generali konsolidata tal-process ta' evalwazzjoni nazzjonali
mwettag minn organizzazzjonijiet imsiehba f'sitt pajjizi: il-Grec¢ja, l-ltalja, Malta, is-Slovenja,
Spanja u l-l1zvezja. Kull tagsima tissintetizza r-risposti ghall-mistogsijiet ewlenin tal-evalwazzjoni,
filwaqt li tenfasizza prattiki kondivizi, approc¢i unici, u gharfien kritiku. Minflok ma jipprezentaw
kontijiet pajjiz b'pajjiz, is-sommarji jintegraw is-sejbiet f'narrattiva koeziva li tirrifletti l-esperjenza
kollettiva tal-partecipanti kollha. L-ghan huwa li jigi pprovdut fehim ¢ar ta' kif gew implimentati -
attivitajiet pilota, liema sfidi nqalghu, u liema lezzjonijiet jistghu jinfurmaw l-isforzi futuri biex tigi
appoggjata t-tmexxija fost persuni b'dizabilita.

3.1 Strategiji ta' reklutagg u sensibilizzazzjoni tal-partecipanti

Ir-reklutagg fis-sitt pajjizi kollha—il-Grecja, l-Italja, Malta, is-Slovenja, Spanja u l-l1zvezja—kien
iggwidat minn impenn ghall-inkluzjoni, ghal-fidu¢ja, u ghas-sensittivita kuntestwali. Kull
sicheb adatta l-istrategija tieghu ghar-realtajiet lokali, billi uza netwerks ezistenti u
komunikazzjoni personalizzata biex jinvolvi persuni b’dizabilita.

UZu ta' netwerks u organizzazzjonijiet imsiehba affidabli

Haga komuni fis-sitt pajjizi kollha kienet il-kollaborazzjoni ma' organizzazzjonijiet li diga
jahdmu mill-qrib ma' persuni b'dizabilita. Dawn is-shubijiet irrizultaw essenzjali mhux biss biex
jigu identifikati partecipanti adatti izda wkoll biex tinbena |-fidu¢ja u tigi zgurata |-
accessibbilta.

Fil-Grecja, l-attivita ta’ sensibilizzazzjoni kienet appoggjata minn Be Visible Be You, IASIS Day
Center, u Myrtillo Café - kull wiehed jiprovdi accesibilita ghal komunitajiet diversi, inkluzi
individwi involuti fir-rijabilitazzjoni psikoso¢jali u impjieg inkluziv. L-Italja ssiehbu ma
assocjazzjonijiet li jafu u ma gruppi koezivi, li ppermettew attivitajiet imfassla apposta u
facilitazzjoni b’anqas xkiel. Is-Slovenja ssiehbet maé¢-éentru Varstveno delovni Zasavje, bl
impjegati tieghu jkollom rwol ewlieni fit-tishih tal-komunikazzjoni u l-appogg tal-partecipanti
matul il-process.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
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Spanja attivat in-netwerk taghha ta’ entitajiet imsiehba maghha kif ukoll ma mexxejja ta grupp fil-
komunitarji, b'modi kemm formali kif ukoll informali. Malta hadmet permezz tal-Agenzija Sapport,
billi involviet membru mis-servizz ta’ Sharing Lives u s-Servizzi ta’ matul il-jum. L-appro¢¢ uzat
kien iffukat fuq il-persuna, bl-individwu jaghzel il-partecipazjoni tieghu abbazi tal-interess u |-
abbilta tieghu, u jadatta l-istili ta’ komunikazzjoni biex jaqdu |-bzonnijiet individwali.

L-Izvezja bniet fuq relazzjonijiet li ilhom jezistu ma’ gruppi li kienu hadmu maghhom qabel. Il-
partecipanti gew reklutati minn Daglig verksamhet (¢entri ta’ attivita ta’ kuljum) f’Laholm u
Helsingborg, kif ukoll minn individwi b’dizabilita li huma membri attivi tal-klabb Caprifolen
vaulting. Diversi partecipanti kienu diga esprimew interess li jikkontribwixxu ghall-bidla so¢jali, u
gew mistiedna jiehdu sehem. Il-kollaborazzjoni ta’ l-istaff fi¢c-centri ta’ matul il-jum zgurat li |-
partecipanti hassewhom siguri, infurmati, u apprezzati matul il-process kollu.

Metodi ta' sensibilizzazzjoni: minn digitali ghal personali

Il-metodi ta’ sensibilizzazzjoni varjaw bejn il-pajjizi izda intuzaw mezzi differenti ta’
komunikazjoni adatti ghal bzonn. Il-Gre¢ja uzat posts fuq il-midja soc¢jali, komunikazzjoni
personali, u lagghat fugruppi ghal din il-mobilitajiet. L-Italja u Spanja bbazaw ruhhom fuq |-
email, it-telefonati, u attivitajiet fi gruppi, filwaqt li s-Slovenja uzat kollaborazzjoni diretta u
stediniet digitali.

Malta enfasizzat it-telefonati u l-konversazzjonijiet personalment, li wrew li huma effettivi
biex jilhqu individwi b'dizabilita intellettwali. L-impjegati kienu aktar familjari mal-istili ta'
komunikazzjoni tal-partecipanti u aggustaw l-approcé taghhom skont dan, u zguraw ¢arezza
u kumdita.

L-l1zvezja bdiet b’kuntatt bit-telefon biex tispjega l-iskop tal-progett, segwit minn laqghat wic¢
imb wicé fejn l-inizjattiva giet ipprezentata b’mod accessibbli. Dawn il-laqghat ippermettew
lill-partecipanti jistagsu mistogsijiet u jifhmu l-valur tal-kontribut taghhom. It-tim Zvediz
ghamel ukoll zjarat ripetuti biex jilhqu l-htigijiet u jizgura li l-partecipanti hassewhom
appoggjati.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
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Spanja uzat WhatsApp biex tikkuntattja mexxejja tal-komunita, filwaqt li |-Gre¢ja ssupplimentat
l-attivita ta’ sensibilizzazzjoni taghha b'materjali stampati u lagghat wi¢¢ imb'wic¢. Din id-
diversita ta’ metodi tirrifletti |-htiega li l-komunikazzjoni tigi mfassla skont il-preferenzi u l-
kapacitajiet kemm tal-partecipanti kif ukoll tal-organizzazzjonijiet imsiehba.

Sfidi fir-reklutagg

Minkejja netwerks b'sahhithom, gew osservati diversi sfidi. L-1talja ffa¢cjat diffikultajiet fl-
iskedar - Hekk kif tinqabez data, hafna drabi kien impossibbli li l-grupp jerga' jinvolvi ruhu.
Spanja thabtet ma' databases skaduti u rizorsi limitati f'organizzazzjonijiet lokali. Is-
Slovenja ltaqghet ma' konfuzjoni inizjali fost il-parteé¢ipanti, li giet mitigata bl-appogg tal-
mentors. II-Grecja sabet li t-tehid ta' kampjuni bil-fommma wassalx ghaz-zieda mistennija
fil-partecipazzjoni.

Malta rrappurtat succéess generali fir-reklutagg, ghalkemm enfasizzat l-importanza li |-
komunikazzjoni tigi adattata ghall-bzonnijiet individwali. L-esperjenza taghhom enfasizzat
kif il-familjarita u l-fiducja bejn il-persunal u l-partec¢ipanti jistghu jtejbu b'mod sinifikanti -
involviment.

L-l1zvezja rrappurtat ukoll reklutagg bla xkiel, appoggjat mir-relazzjonijiet ta’ fiducja li kienu
bnew matul is-snin. L-isfida ewlenija kienet l-iskedar tal-partecipanti u l-bzonnijiet mehtiega,
izda dan ingheleb bi ppjanar bir-reqqa u flessibbilta. Il-gabra totali tinkludi aktar minn 50
kwestjonarju mimli, li jirrapprezentaw grupp divers b’dizabilita, interessi u livelli ta’
esperjenza varji.

Mod komuni fost il-pajjizi kollha kienet li l-partec¢ipazzjoni hadmet l-ahjar meta giet saret f’
attivita jew avveniment fi gruppi, aktar milli meta l-individwi intalbu jimlew formola. Il-
prezenza ta’ mentors, edukaturi u facilitaturi kienet essenzjali - mhux biss ghall-appogg
tekniku, izda wkoll ghall-inkoraggiment emozzjonali u l-bini tal-kunfidenza.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
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3.2 Implimentazzjoni tal-attivita tal-kwestjonarju

Il-proc¢ess tal-amministrazzjoni tal-kwestjonarju madwar il-Grec¢ja, l-ltalja, Malta, is-
Slovenja, Spanja, u l-l1zvezja wera impenn kondiviz ghall-a¢cessibbilta, il-flessibbilta, u I-
appogg ghall-partecipanti. Kull pajjiz adatta l-attivita ghall-kuntest lokali tieghu, billi
ntuzaw tahlita ta’ ghodod digitali, facilitazzjoni tal-grupp, u assistenza personalizzata biex
jizgura involviment sinifikanti.

Formati u settings ta' facilitazzjoni

Intuzaw varjeta ta’ formati biex jakkomodaw il-htigijiet differenti tal-partecipanti. Fil-
Grecja, il-kwestjonarju tqassam kemm online kif ukoll f’forma stampata, bil-parteé¢ipanti
jinvolvu ruhhom permezz ta’ gruppi zghar u sessjonijiet wi¢é imb’wic¢é. L-Italja introduéiet
il-kwestjonarju permezz ta’ workshop qasir tat-teatru, li ghen lill-parte¢ipanti
jiffamiljarizzaw ruhhom mas-suggett u jinvolvu ruhhom f’ambjent ta’ grupp bl-uzu tal-
apparati taghhom stess jew kondivizi.

Is-Slovenja ghazlet format digitali, dawn ippermettew lill-partecipanti jimlew il-
kwestjonarju b'mod indipendenti jew bl-appogg ta' mentors. L-ambjent kien primarjament
individwali, izda kien hemm mentorsprezenti biex jiggwidaw u ji¢caraw. Spanja organizzat
sessjonijiet fi gruppi fejn il-kwestjonarju gie pprogettat fuq skrin tat-TV, u l-parteé¢ipanti
hadmu fuqu flimkien, appoggjati minn shabhom u mil-voluntiera .

Malta uzat approce ibridu. Il-partecipanti lestew il-kwestjonarju kemm individwalment kif
ukoll fi gruppi zghar, skont il-preferenzi u l-abbiltajiet taghhom. Ipjegati mill-Agenzija
Sapport provdew laptops u tablets, kif ukoll kien prezenti biex jghin lill-partecipanti matul
il-process kollu. Il-kwestjonarju kien disponibbli kemm bil-Malti kif ukoll bl-Ingliz, u b’hekk
l-individwi setghu jaghzlu l-lingwa li hassewhom l-aktar komdi biha.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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L-lzvezja integrat il-kwestjonarju f’lagghat u workshops regolari tal-progett. Il-
partecipanti setghu jahdmu individwalment jew fi gruppi zghar, b’appogg disponibbli kif
mehtieg. It-tim Zvediz ghamel ukoll diversi zjarat f’éentri ta’ attivitajiet ta’ matul il-jum,
fejn ikkombina workshops qosra mat-tlestija tal-kwestjonarju. Il-partec¢ipanti kellhom -
ghazla li jwiegbu fuq il-karta jew digitalment. Ghal dawk li ppreferew interazzjoni one-on-
one, it-tim gab kompjuter u gaghad maghhom fi spazji kwieti u familjari bhall-kamra tal-
kafe tac-centru. Dawk il-membri tal-grupp li huma stess ghandhom dizabilita-inghaqdu
ghal dawn iz-zjarat u ghenu biex jipprezentaw il-progett u jiggwidaw lil ohrajn permezz tal-

mistogsijiet. Dan l-approé¢ zied l-awtenticita u emancipazzjoni tal-process.

Accessibbilta u adattamenti

L-ac¢essibbilta kienet thassib centrali fil-pajjizi kollha. Il-kwestjonarju kien iddisinjat
b'lingwagg ¢ar u semplici, u f'xi kazijiet, gew offruti verzjonijiet stampati ghal dawk li
ppreferew formati bbazati fuq il-karta. Fil-Greé¢ja u s-Slovenja, il-mentors kellhom rwol
importanti fl-ispjegazzjoni tal-mistogsijiet u fl-offerta ta' ezempji. L-Italja uzat alternattivi
bil-vidjo ghal partecipanti illitterati, filwaqt li Spanja inkorporat il-lingwa tas-sinjali u
mistogsijiet mitkellma f'format ta' vidjo biex tappoggja lill-utenti ghomja u torox.

Malta poggiet enfasi qawwija fuq l-adattament tal-istili ta' komunikazzjoni ghall-bzonnijiet individwali.
Il-membri ta l-istaff uzaw lingwagg simplifikat, indikazzjonijiet vizwali, u ripetizzjoni biex jizguraw li
kulhadd fehem. Il-format bilingwi u d-disponibbilta tat-teknologija assistiva tejbu aktar l-ac¢¢essibbilta.
Fl-lzvezja, it-tim offra formati flessibbli u appogg personalizzat. Uhud mil-parte¢ipanti kellhom bzonn
ghajnuna biex jagraw jew jifhmu l-mistogsijiet, filwaqt li ohrajn semplicement kellhom bzonn ghajnuna
biex jaghfsu l-buttuni. It-tim wiegeb ghal kull htiega b’pacenzja u adattabilita. L-involviment ta’ membri
b'dizabilita fil-grupp bhala faciliatators ghen biex inaqqas id-distakk fil-komunikazzjoni u jrawwem
sens ta’ inkluzjoni.

Filwaqt li l-bicéa l-kbira tal-imsiehba ma biddlux b'mod sinifikanti l-kontenut tal-kwestjonarju,
spjegazzjonijiet verbali u ghajnuniet ohra sabiex jifmu ntuzaw ta' spiss biex jghinu fil-fehim minghajr
ma tigi kompromessa l-integrita tal-mistogsijiet.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
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Strutturi ta' appogg u involviment tal-partecipanti

L-appogg mill-edukaturi, il-mentors, il-haddiema so¢jali, u membri ohra b’ dizabilita’ kellu
rwol vitali biex jippermetti |-partec¢ipazzjoni. Fis-Slovenja u |-Gre¢ja, il-mentors ghenu
biex jiccaraw il-mistogsijiet u pprovdew inkoraggiment emozzjonali. L-Italja ddependiet
fuq l-edukaturi u l-appogg min persuni b’dizabilita’ ohrajn, spe¢jalment ghal dawk li qed
jiffac¢jaw diffikultajiet b'mistogsijiet miftuha. Spanja involviet voluntiera u mexxejja tal-
komunita biex jiggwidaw lill-partec¢ipanti matul il-process.

F’Malta, L-impjegati ta’ |-Agenzija Sapport kien involut hafna, billi offrew assistenza
individwali u adattaw l-approé¢¢ taghhom skont l-istil ta’ komunikazzjoni ta’ kull
partecipant. Il-familjarita taghhom mal-persuni b’dizabilita’ ghenet biex jinholoq ambjent
sigur u ta’ fidugja, li kien essenzjali ghal involviment sinifikanti.

L-lzvezja enfasizzat l-importanza li jinholoq ambjent kalm u familjari. Billi wettqu
sessjonijiet fi spazji bhal kafeteriji ukoll l-involviment ta’ persuni b’dizabilita, huma rawmu
sens ta’ kumdita u awtenticita. L-istaff fic-¢entri ta’ matul il-jum esprima apprezzament
ghar-ritmu rispettuz u l-atmosfera inkluziva, filwaqt li nnota li l-attivita kienet sinifikanti
ghall-partecipanti.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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Feedback u riflessjonijiet

B’'mod generali, ir-rispons dwar il-process tal-kwestjonarju kien pozittiv. Il-
partecipanti apprezzaw l-opportunita li jagsmu [|-fehmiet taghhom,
specjalment meta |-format kien interattiv u ta’ appogg. F’Malta, il-
partecipanti esprimew li hassewhom mismugha u apprezzati, u hafna
apprezaw il-process li jirriflettu fuq l-esperjenzi taghhom stess.

Spanja ma rrappurtat l-ebda Iment dwar il-verzjoni Spanjola, u dan jissuggerixxi li kienet
adattata tajjeb u komprensibbli. L-Italja nnutat xi sfidi matul l-analizi tad-dejta minhabba
n-nuqqas ta’ traduzzjoni mill-Ingliz ghat-Taljan, u enfasizzat l-importanza tal-
accessibbilta lingwistika mhux biss matul l-implimentazzjoni izda wkoll fl-ipproé¢essar ta’

wara.

L-l1zvezja ré¢eviet feedback pozittiv hafna kemm mill-partecipanti kif ukoll mill l-istaff. Il-
facilitazzjoni mmexxija mill-persuni b’dizabilita u l-approéé rispettuz gew imfahhra talli
ghamlu l-process inkluziv u emancipatorju. L-esperjenza sahhet l-idea li l-izvilupp tat-
tmexxija ghandha tibda bil-partecipazzjoni u r-rikonoxximent.

L-esperjenza fil-pajjizi kollha enfasizzat il-valur tal-komunikazzjoni adattiva, gwida
personalizzata, u facilitazzjoni kreattiva fir-ricerka inkluziva. Sahhet ukoll il-htiega ghal
ghodod flessibbli u approcé¢i sensittivi ghall-kultura meta wiehed jahdem ma' gruppi
diversi ta' persuni b'dizabilita.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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3.3 Rizultati - feedback tal-partecipanti

Ir-rispons migbur permezz tal-kwestjonarju madwar il-Gre¢ja, l-Italja, Malta, is-Slovenja,
Spanja, u l-lzvezja jizvela stampa rikka u sfumata ta’ kif persuni b’dizabilita jipperéepixxu
t-tmexxija, l-aspirazzjonijiet personali taghhom, u l-ostakli li jiffac¢cjaw. Filwaqt li r-risposti
jvarjaw hafna, jitfaccaw diversi temi rikorrenti - spec¢jalment dwar il-kunfidenza, |-
opportunita, u l-emozzjonali tat-tmexxija.

Percezzjonijiet tat-tmexxija u l-kunfidenza fihom infushom
A EEEEEEEE————————————

Fil-Grecja, hargu zewg profili distinti: il-grupp li jitkellem bil-Grieg wera kunfidenza baxxa
fih innifsu u espozizzjoni limitata ghal rwoli ta’ tmexxija, filwaqt li l-grupp li jitkellem bl-
Ingliz - li hafna minnhom kienu diga involuti f’inizjattivi ta’ ac¢essibilita u tmexxija - wera
kunfidenza gholja u involviment attiv. Grafika mill-Grec¢ja wriet li 72% tal-partecipanti
hassew li ma kellhom l-ebda opportunitajiet ta’ tmexxija, filwaqt li 28% biss qalu iva.

Ir-risposti tal-Italja kienu diversi hafna, bil-parte¢ipanti jvarjaw minn dawk li hassewhom
kunfidenti zzejjed ghal dawk li ma kinux ¢erti jew imbezzghin. It-tmexxija spiss kienet
marbuta ma’ attivitajiet kreattivi jew socjali, bhat-teatru, it-tisjir, jew l-organizzazzjoni ta’
avvenimenti.

Partecipanti Sloveni wrew kumdita mhux mistennija bit-tahdit fil-pubbliku u I-
facilitazzjoni tal-gruppi. Hafna kienu diga hadu rwoli ta’ tmexxija f’kuntest informali -
imexxu workshops, jghallmu lil shabhom, jew jirrapprezentaw gruppi taghhom - minghajr
ma necessarjament jidentifikaw ruhhom bhala mexxejja.

Spanja rrappurtat li 70.6% tal-partecipanti riedu jkunu mexxejja, u 58.8% ma kinux
jibzghu jmexxu. Cart bit-titlu “Recuento de SOLO” wriet li tliet parteé¢ipanti biss ma ridux
juru l-attivitajiet taghhom lil haddiehor, u l-istess numru hassewhom skomdi quddiem

udjenza.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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Malta sabet li 35 minn 50 partecipant esprimew xewqga li jkunu mexxejja,
filwaqt li 18 irrappurtaw biza’ - l-aktar relatata mad-diskors fil-pubbliku, ir-
responsabbilta, u n-nuqqgas ta’ appogg. Interessanti, xi partecipanti assocjaw
it-tmexxija ma’ simboli ta’ kuljum ta’ kompetenza, bhall-uzu ta’ laptop jew li
titkellem b’kunfidenza.

It-twegibiet tal-lzvezja offrew stampa rikka bl-istess mod. Aktar minn 50 kwestjonarju mimli
wrew li madwar zewg terzi tal-partecipanti riedu jkunu mexxejja, filwaqt li grupp izghar
esprima biza’ - tipikament relatata ma’ “li jaghmluha hazin,” “li jkunu fi¢-¢entru tal-
attenzjoni,” jew “li ma jafux x’ghandhom jaghmlu.” Il-bi¢éa |-kbira tal-partecipanti
hassewhom kunfidenti li juru lil haddiehor x’jaghmlu u kienu komdi quddiem haddiehor. It-
tmexxija spiss kienet meqjusa bhala estensjoni tal-azzjonijiet ta’ kuljum, bhall-ghajnuna
f’sessjonijiet ta’ tahrig, id-decizjoni dwar attivitajiet tal-grupp, jew il-gwida ta’ shabhom.

Reazzjonijiet emozzjonali u riflessjonijiet personali

Partecipanti minn madwar il-pajjizi gasmu riflessjonijiet personali li juru kif it-tmexxija tigi
esperjenzata emozzjonalment u soé¢jalment. Fl-ltalja u s-Slovenja, it-tmexxija spiss giet
deskritta permezz ta’ attivitajiet kreattivi u kollaborattivi. Fi Spanja, ir-risposti wrew
kuxjenza personali mhallta ma’ kuragg, filwaqt li Malta enfasizzat kif il-percezzjonijiet tat-
tmexxija huma ffurmati minn osservazzjonijiet tad-dinja reali u esperjenzi personali.

Fl-l1zvezja, it-tmexxija giet deskritta bhala relazzjonali u prattika. Il-partecipanti qalu li
hassewhom bhala mexxejja meta ghenu lil haddiehor, spjegaw ideat, jew ikkontribwew ghal
dec¢izjonijiet tal-grupp. Partecipant wiehed kiteb: “Mexxej ghandu jkun gentili u jisma’ lil
kulhadd.” lehor qasam li hassewhom kburin meta setghu jappoggjaw lil xi hadd li kien ged
jithabat. Dawn ir-riflessjonijiet jissuggerixxu li t-tmexxija hafna drabi tigi esperjenzata

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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Kwotazzjonijiet mill-pajjizi kollha juru n-natura informali tat-tmexxija:

“Ghent fit-tmexxija tal-provi taz-zfin” (Slovenja)

- “Hassejtni bhal faéilitatur meta kont ged naghmel teatru” (I-Italja)

. “Applikajt biex inkun rapprezentant tal-utent” (Is-Slovenja)

« “Irridkom tergghu taghzluni bhala mexxej” - “Nixtieq nergghu nintghazlu bhala mexxej” (Spanja)
- “Inhossni bhal mexxej meta nghin lil haddiehor bit-tablet taghhom” (Malta)

. “Inhossni bhal mexxej meta nispjega l-affarijiet lil shabi” (I-1zvezja)

Dawn ir-riflessjonijiet juru li t-tmexxija hija profondament personali u hafna drabi espressa permezz

S lazzioniiiet ta" kuli

Karatteristici ta' tmexxija u htigijiet ta' appogg

Fis-sitt pajjizi kollha, il-parteéipanti enfasizzaw b'mod konsistenti li t-tmexxija mhijiex definita mill-
awtorita jew il-kontroll, izda minn kwalitajiet relazzjonali li jrawmu I-fiduéja u l-inkluzjoni. Meta
mistogsija x)jaghmel mexxej tajjeb, l-aktar karatteristici apprezzati kienu t-tjubija, il-hila li tisma', u
r-rieda li tappoggja lil haddiehor. Dawn il-kwalitajiet issemmew ripetutament, hafna drabi
akkumpanjati minn riflessjonijiet dwar kif il-mexxejja ghandhom jittrattaw lin-nies b'rispett u
empatija.

Fi Spanja, il-partecipanti ddeskrivew mexxejja ideali bhala dawk li huma gentili, attenti, u
kunfidenti - xi hadd li jisma’ u johloq spazju ghal haddiehor. Malta tenniet dan is-sentiment,
bil-partecipanti jenfasizzaw I-importanza li jkunu ta’ appogg, infurmati, u prezenti
emozzjonalment. L-Italja u s-Slovenja ziedu li I-mexxejja ghandhom ikunu faéli biex wiehed
javviéinahom u kapadi jiggwidaw minghajr ma jiddominaw, filwaqt li [-Greéja enfasizzat il-
kortesija u s-smigh attiv bhala karatteristici essenzjali.

L-lzvezja sahhet dawn it-temi, bil-parteéipanti jiddeskrivu mexxejja tajbin bhala gentili,
infurmati, u kunfidenti, izda wkoll kapacéi li jkunu sodi meta jkun hemm bzonn. Partecéipant

n oY YO a ., oo 1

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u l-Kummissjoni ma tistax
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Meta ddiskutejna x'tip ta’ appogg ikollhom bzonn il-partecipanti biex jiehdu rwoli ta’ tmexxija,
hargu diversi temi komuni. Hafna esprimew l-importanza tal-appogg bejn il-kollegi u l-hbiberija -
li jkollhom xi hadd li jinkoraggihom u jkun hdejhom. It-tahrig u l-prattika wkoll issemmew ta’

spiss, specjalment f’kuntesti fejn il-partecipanti hassewhom incerti jew minghajr esperjenza.

Ambjenti ac¢cessibbli ghenu biex jippermettu |-partecipazzjoni. Dan inkluda spazji fizi¢i li huma
facli biex wiehed jinnaviga fihom, izda wkoll ghodod digitali bhal tablets jew interfacéji simplifikati
li jaghmlu l-involviment aktar facli. F'Malta u l-Izvezja, il-partec¢ipanti nnutaw li l-ac¢cess ghal
interpreti jew assistenza meta jkun hemm bzonn jista' jaghmel differenza sinifikanti. Ohrajn
enfasizzaw il-htiega ghal rassikurazzjoni emozzjonali - xi hadd li jghinhom ihossuhom kunfidenti
u kapaci.

Filwaqt li ftit individwi madwar il-pajjizi hassew li setghu jmexxu minghajr appogg addizzjonali, il-
maggoranza esprimew li kien essenzjali li jkun hemm l-istrutturi t-tajba fis-sehh - kemm jekk
teknici, socjali, jew emozzjonali. Ostakli bhall-biza’ li titkellem fil-pubbliku, ¢ertu biza’ , jew in-
nuqqas ta’ gharfien kienu ikkwotati ta’ spiss, izda |-partecipanti wrew ukoll rieda qawwija li
jeghlbu dawn l-isfidi jekk ikunu appoggjati kif xieraq.

Mehuda flimkien, dawn |-gharfien jissuggerixxu li t-tmexxija fost persuni b'dizabilita tiffjorixxi
f'ambjenti li huma inkluzivi, empatici, u responsabbli. Il-karatteristic¢i li jammiraw fil-mexxejja
huma l-istess kwalitajiet li jfittxu li jinkorporaw - u bl-appogg it-tajjeb, hafna huma lesti li jiehdu
dawk ir-rwoli.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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3.4 Konkluzjonijiet - riflessjonijiet dwar il-proé¢ess pilota

[l-fazi pilota madwar il-Gre¢ja, |-Italja, Malta, is-Slovenja, Spanja, u l-Izvezja offriet fehim rikk u
f'saffi ta' kif persuni b'dizabilita jinvolvu ruhhom fit-tmexxija, il-facilitazzjoni, u l-espressjoni
personali. Kull pajjiz gab mieghu |-kuntest, l-isfidi, u l-innovazzjonijiet tieghu stess, izda hargu
diversi temi komuni—-specjalment dwar is-sigurta emozzjonali, l-appogg mill-pari, u l-importanza

li tigi definita mill-gdid it-tmexxija f'termini inkluzivi.

Dak li tghallimna mill-partecipanti

Partecipanti fis-sitt pajjizi kollha zvelaw firxa wiesgha ta’ attitudnijiet lejn it-tmexxija. Fil-
Grecja, id-diversita tar-risposti enfasizzat kif it-tmexxija hafna drabi hija marbuta mal-
istima personali u l-konnessjoni mal-komunita. L-Italja enfasizzat l-individwalita tal-vjagg
ta’ kull partecipant - xi whud hassewhom kunfidenti, ohrajn ezitanti, u hafna kienu ffurmati
mill-ambjenti li jinvolvu ruhhom fihom.

Is-Slovenja sfidat is-suppozizzjonijiet dwar l-ezitazzjoni, billi wriet li hafna parteé¢ipanti
kienu komdi jitkellmu fil-pubbliku u kienu diga hadu rwoli ta’ tmexxija b’mod informali.
Spanja gabet maghha perspettiva unika, billi hadmet primarjament ma’ nies b’dizabilita
intellettwali. Malta enfasizzat li l-osservazzjonijiet tad-dinja reali jsawru l-percezzjonijiet
tat-tmexxija, u li I-qalb tajba u I-kuragg huma karatteristici intuwittivi ghal hafna.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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L-1zvezja kkonfermat li l-persuni b'dizabilita huma hergana li jkunu involuti fit-tmexxija, fit-tehid
tad-decizjonijiet, u fl-izvilupp tal-progetti meta jinghataw |-ghodod u l-appogg it-tajba. Il-
partecipanti taghhom assocjaw it-tmexxija mal-qgalb tajba, mas-smigh, u mal-kunfidenza, u hafna
diga pprattikaw tmexxija informali fil-hajja taghhom ta' kuljum - jghinu lil haddiehor, jiggwidaw lil
shabhom, jew jiddeciedu attivitajiet tal-grupp. L-involviment ta' membri tal-gruppi ta' fokus
b'dizabilita bhala facilitaturi sahhah l-idea li t-tmexxija hija l-aktar qawwija meta tkun immudellata
minn dawk li tfittex li taghti s-setgha.

Fil-pajjizi kollha, il-partecipanti wrew li t-tmexxija mhux dejjem hija dwar l-ambizzjoni jew ir-rwoli
formali - hafna drabi hija dwar l-inizjattiva, il-kollaborazzjoni, u li tkun megjus.

Dak li hadem tai '|eb

Diversi strategiji wrew li huma effettivi fil-pajjizi shab:

. ll-holgien kongunt tal-kwestjonarju (Spanja, Malta, l-lZvezja) ghen biex jigu zgurati r-
rilevanza u l-aééessibbilta.

. Workshops ibbazati fuq it-teatru (I-Italja) ipprovdew punt tad-dhul kreattiv u ingagganti.

. L-appogg tal-mentors u ambjenti fdati (is-Slovenja, il-Grecéja) ippermettew partecipazzjoni
aktar profonda.

« Formati flessibbli u ghazliet lingwistici (Malta, I-I1zvezja) ippermettew lill-individwi jinvolvu
ruhhom b'modi li kienu adattati ghall-abbiltajiet u l-preferenzi taghhom.

. ll-faéilitazzjoni mmexxija mill-pari u ambjenti familjari (I-1zvezja) holqu esperjenzi

awtentici u ta’ emancdéipazzjoni.

. L-lIzvezja enfasizzat il-valur li jigu kkombinati workshops mat-tlestija tal-kwestjonarju, li
wassal biex l-attivita thossha sinifikanti aktar milli procedurali. L-ghoti ta’ ezempji u
spjegazzjonijiet ghen lill-partecéipanti jifhmu l-mistogsijiet, u l-uzu ta’ ambjenti fdati bhal
¢entri ta’ matul il-jum u klabbs geghelhom ihossuhom komdi u rispettati.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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X'jista' jittejjeb

Sfidi ohra hargu wkoll matul il-process pilota:

. Kien ne¢essarju li jigu ¢carati l-kunéetti tat-tmexxija (Spanja, Malta, l-lzvezja), peress li xi
partecipanti inizjalment assoc¢jaw it-tmexxija mal-awtorita jew mal-kmand.

. L-evitar ta' frazijiet kumplessi zzejjed (is-Slovenja) ghen biex tigi zgurata l-komprensjoni.

. Ir-riformulazzjoni tal-istrategiji bhal Snowball Samplling (il-Gre¢ja) wriet li hija importanti biex

jintlahqu gruppi aktar diversi.

L-l1zvezja ssuggeriet li progetti futuri jinkludu ezercizzji qosra u prattic¢i ta’ tmexxija biex juru rwoli
differenti. Huma enfasizzaw ukoll l-importanza li l-partec¢ipanti jinghataw hin biex jirriflettu u
jippruvaw it-tmexxija f’sitwazzjonijiet sikuri gabel ma jwiegbu l-mistogsijiet.

Is-sitt pajjizi kollha qablu li l-formati ta’ dags wiehed ghal kulhadd mhumiex bizzejjed. L-attivitajiet

iridu jigu adattati ghar-realtajiet konjittivi, emozzjonali u so¢jali ta’ kull grupp, bil-flessibbilta u r-
rispons integrati f’kull stadju.

. Kif dawn ir-rizultati jinfurmaw l-appogg tat-tmexxija

- Il-process pilota wera li [-appogg tat-tmexxija fost persuni b'dizabilita jehtieg:

« Mudelli relazzjonali ta' tmexxija, li jenfasizzaw [-empatija, is-smigh, u r-responsabbilta
kondiviia

- Ambjenti inkluzivi, fejn il-partecipanti jhossuhom siguri biex jesprimu lilhom infushom u jiehdu
l[-inizjattiva

- Ghodod u formati flessibbli, adattati ghall-bzonnijiet u l-kuntesti individwali

- Netwerks bejn il-kollegi u appogg emozzjonali, li gew identifikati b'mod konsistenti bhala

essenzjali

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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Spanja appoggjat mudelli ta’ tmexxija kongunta, fejn it-tmexxija tinqasam bejn il- kollegi jew fi hdan gruppi.
Malta pproponiet Programm ta’ Hiliet ta’ Tmexxija u mentoring bejn il-kollegi, b’enfasi fuq it-tkabbir strutturat
u l-awtonomija. L-Izvezja sahhet |-importanza ta’ approc¢¢i ¢éentrati fuq il-persuna, filwaqt li nnotat li filwaqt li
xi partec¢ipanti jehtiegu biss inkoraggiment, ohrajn jehtiegu tahrig strutturat, appogg ghall-komunikazzjoni, u
ambjenti adattati.

- Rakkomandazzjonijiet u passi li jmiss

« Ill-process pilota madwar il-Gre¢ja, l-Italja, Malta, is-Slovenja, Spanja, u l-lzvezja ggenera firxa ta’
rakkomandazzjonijiet mahsuba dwar kif ghandu jigi appoggjat l-izvilupp tat-tmexxija fost persuni
kuntest, hargu diversi prijoritajiet komuni - partikolarment dwar il-ko-krejazjoni, il-bini gradwali tal-

hiliet, u l-importanza tal-appogg emozzjonali u so¢jali.

Wahda mir-rakkomandazzjonijiet l-aktar konsistenti kienet li jigu inkluzi ezempji ta’ tmexxija fuq il-
pjattaforma nnifisha. II-Grec¢ja enfasizzat li l-wiri ta’ mudelli relatabbli-spe¢jalment dawk imsejsa fuq
esperjenzi ta’ kuljum—jista’ jghin lill-partec¢ipanti jimmaginaw lilhom infushom bhala mexxejja. Li tara lil
ohrajn li hadu l-inizjattiva f’kuntesti familjari jista’ jganqal kurzita u motivazzjoni, partikolarment fost
dawk li qatt ma kkunsidraw it-tmexxija bhala possibbilta personali.

- L-ltalja pproponiet l-izvilupp ta’ moghdijiet strutturati izda gradwali ghat-tmexxija. Dawn
jippermettu lill-individwi jiehdu rwoli ta’ facilitazzjoni f’kuntesti sinifikanti, appoggjati minn tuturi
jew shabhom b’esperjenza. L-enfasi kienet fuq li jigu evitati approcé¢i paternalisti¢i u minflok jinholqu
opportunitajiet fejn it-tmexxija tista’ tohrog b’mod naturali - permezz ta’ mumenti zghar ta’ gwida,

kollaborazzjoni, u responsabbilta kondiviza.

- Is-Slovenja rrakkomandat workshops iddisinjati b'mod kongunt li jiffokaw fuq il-punti sodi u |-
interessi tal-partecipanti. Sessjonijiet ta' tahrig immexxija mill-kollegi u programmi ta' mentoring
tqgiesu bhala ghodod siewja ghall-bini tal-kunfidenza u t-tnaqqis tal-ezitazzjoni. It-tim Sloven
enfasizza wkoll il-htiega ghal materjali facli biex jinqraw, interpreti, u ghajnuniet teknologici biex jigi

zgurat li l-komunikazzjoni ma ssirx ostaklu ghall-partecipazzjoni.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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Spanja ressget 'il quddiem l-idea ta' tmexxija kollettiva, fejn issuggeriet li |-facilitazzjoni tista'
tingasam bejn shabhom jew gruppi zghar. L-esperjenza taghhom uriet li t-tmexxija kongunta -
spec¢jalment f'ambjenti ta' workshops - tista' tkun emancipanti u inkluziva. Huma esprimew interess
gawwi fit-tieni fazi tal-progett, iffukata specifikament fuq it-tmexxija fil-facilitazzjoni ta' workshops.
Ghal hafna mill-partecipanti taghhom, din kienet esperjenza li biddlet hajjithom, u huma appoggjaw
[-ghoti tal-istess opportunita lil ohrajn.

« Malta kkontribwiet vizjoni komprensiva ghall-izvilupp futur. Huma pproponew il-holgien ta'
Programm ta' Hiliet ta' Tmexxija, imfassal ghall-bzonnijiet u l-abbiltajiet ta' persuni b'dizabilita
intellettwali. Dan jinkludi moduli dwar il-komunikazzjoni, it-tehid ta' decizjonijiet, u I-
facilitazzjoni tal-gruppi, moghtija f'formati accessibbli. Barra minn hekk, Malta rrakkomandat li
jigu stabbiliti sistemi ta' mentoring bejn il-kollegi, fejn individwi li diga ppartecipaw f'attivitajiet
ta' tmexxija jistghu jappoggjaw lil ohrajn fil-vjagg taghhom. Huma ssuggerew ukoll li jiffurmaw
kumitati mmexxija mill-utenti fi hdan organizzazzjonijiet ta' servizz, li jaghtu lill-partecipanti
spazju formali biex jesprimu l-opinjonijiet taghhom, jinfluwenzaw id-decizjonijiet, u jiehdu rwoli

rapprezentattivi.

o L-lzvezja enfasizzat l-importanza ta’ tahrig regolari fit-tmexxija, inkluzi ezercizzji prattici u
mentoring bejn il-pari. Huma appoggjaw it-tkomplija tax-xoghol fl-ambjenti tal-partecipanti
stess biex jitnaqgsu l-ostakli u tinbena I-kunfidenza. Ir-rakkomandazzjonijiet taghhom inkludew
l-izvilupp ta’ materjali, vidjows u ezempji facli biex jinqraw biex it-tmexxija tkun aktar tangibbli u
accessibbli.

o Fil-pajjizi kollha, kien hemm enfasi gawwija fuq il-kontinwita u s-sostenibbilta. L-izvilupp tat-
tmexxija m'ghandux ikun avveniment ta' darba, izda process kontinwu appoggjat minn ambjenti
inkluzivi, relazzjonijiet ta' fidu¢ja, u ghodod adattabbli. Il-partecipanti jehtiegu spazji fejn jistghu

jirriflettu fuq il-potenzjal taghhom, jagsmu l-esperjenzi, u jikbru bil-pass taghhom stess.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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3. Rapporti

Fil-qosor, il-passi li jmiss ghandhom jiffokaw fuq:

« L-inkorporazzjoni ta' ezempji u stejjer ta' tmexxija fil-pjattaforma
. It-tfassil ta' moghdijiet gradwali u appoggjati ghall-facilitazzjoni
« Il-holqgien ta' workshops u tahrig flimkien mal-partecipanti

« ll-promozzjoni ta' mudelli ta' tmexxija mmexxija mill-pari u kollettiva

« L-izvilupp ta' programmi strutturati u sistemi ta' mentoring

o L-izgurar tal-accessibbilta fil-formati kollha - lingwistici, teknologici, u emozzjonali

Dawn ir-rakkomandazzjonijiet jirriflettu twemmin kondiviz: li t-tmexxija ma tibdax bl-awtorita,
izda bil-konnessjoni, l-inkoraggiment, u l-opportunita li wiehed jinstema'. Billi nkomplu nisimghu
u nadattaw, nistghu nibnu spazji inkluzivi fejn il-persuni b'dizabilita jinghataw is-setgha li jmexxu
b'modi awtentici, kollaborattivi, u trasformattivi.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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4. Sommarju

Dan ir-rapport jipprezenta s-sejbiet kollettivi mill-progett pilota ta’ kwestjonarju interattiv u
accessibbli mfassal biex jesplora l-potenzjal tat-tmexxija fost persuni b’'dizabilita. Imwettaq f’sitt
pajjizi msiehba - il-Gre¢ja, l-Italja, is-Slovenja, Spanja, Malta, u l-lzvezja - il-process ta’
evalwazzjoni involva aktar minn 300 partecipant u offra gharfien siewi dwar kif it-tmexxija hija
percepita, esperjenzata, u appoggjata fi hdan komunitajiet diversi.

Il-fazi ta’ reklutagg enfasizzat l-importanza ta’ netwerks fdati, sensibilizzazzjoni personalizzata, u
familjarita mal-istili ta’ komunikazzjoni tal-partecipanti. L-organizzazzjonijiet imsiehba hadmu
permezz ta’ assocjazzjonijiet, centri ta’ matul il-jum, intraprizi so¢jali, u agenziji tas-servizzi ghad-
dizabilita biex jikkonnettjaw ma’ individwi, bl-uzu ta’ tahlita ta’ ghodod digitali, telefonati, lagghat
wic¢ imb'wi¢¢, u involviment bejn il-pari. Filwaqt li qamu sfidi logisti¢i bhall-iskedar, il-
komprensjoni, u l-limitazzjonijiet tar-rizorsi, il-prezenza ta’ mentors, edukaturi, u staff ta’ appogg
irrizultat essenzjali fit-trawwim tal-partecipazzjoni u l-bini tal-kunfidenza.

L-implimentazzjoni tal-kwestjonarju enfasizzat il-htiega ghal formati flessibbli u komunikazzjoni
adattiva. Il-pajjizi impjegaw sessjonijiet fi gruppi, intervisti individwali, u pjattaformi digitali, hafna
drabi appoggjati minn facilitaturi jew shabhom. L-accessibbilta giet prijoritizzata permezz ta’
lingwagg simplifikat, ghajnuniet vizwali, u midja inkluziva - bhal vidjows b'mistogsijiet mitkellma u
interpretazzjoni tal-lingwa tas-sinjali. Malta u l-lzvezja Ziedu ghazliet bilingwi u facilitazzjoni
mmexxija mill-pari, biex jizguraw li l-partecipanti jkunu jistghu jinvolvu ruhhom b'mod sinifikanti
irrispettivament mill-abbiltajiet jew il-preferenzi taghhom.

Ir-rispons tal-partecipanti zvela fehim wiesa' u sfumat tat-tmexxija. Hafna individwi kienu diga
hadu rwoli ta' tmexxija b'mod informali - billi organizzaw attivitajiet, jghallmu lil shabhom, jew
jirrapprezentaw gruppi ta' utenti - minghajr ma necessarjament identifikaw ruhhom bhala
mexxejja. Karatteristici bhall-galb tajba, is-smigh, u l-appogg kienu vvalutati b'mod konsistenti
aktar milli l-awtorita jew ir-rigidita. Filwaqt li xi partecCipanti esprimew ezitazzjoni jew biza' -
hafna drabi relatati mat-tahdit fil-pubbliku jew mar-responsabbilta - il-bi¢ca |-kbira wrew ftuh
ghat-tmexxija meta appoggjati minn ambjenti inkluzivi, netwerks ta' shabhom, u sigurta
emozzjonali.

responsabbilta kondiviza.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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Ir-riflessjonijiet finali minn kull pajjiz enfasizzaw l-importanza tal-ko-holgien, it-tmexxija
relazzjonali, u [-facilitazzjoni sensittiva ghall-kuntest. It-tmexxija ma kinitx meqjusa bhala rwol
fiss, izda bhala esperjenza dinamika u kollaborattiva. Ir-rakkomandazzjonijiet inkludew l-izvilupp
ta’ workshops immexxija mill-pari, il-wiri ta’ ezempji ta’ tmexxija relatabbli, u l-offerta ta’
moghdijiet gradwali ghall-izvilupp tat-tmexxija. Spanja appoggjat mudelli ta’ tmexxija kollettiva u
t-tieni fazi ffokata fuq il-facilitazzjoni tal-workshops. Malta pproponiet programmi ta’ tmexxija
strutturati u kumitati mmexxija mill-utenti. L-1zvezja enfasizzat tahrig regolari, mentoring bejn il-
pari, u hidma f’ambjenti familjari biex jitnagqgsu l-ostakli u tinbena l-kunfidenza.

Bhala konkluzjoni, l-evalwazzjoni nazzjonali turi li bl-ghodod it-tajba, sistemi ta’ appogg, u
prattiki inkluzivi, persuni b’dizabilita jistghu u fil-fatt jassumu rwoli ta’ tmexxija - hafna drabi
b'modi qawwija, kreattivi, u mmexxija mill-komunita. Dan ir-rapport iservi kemm bhala riflessjoni
kif ukoll bhala pjan direzzjonali ghal inizjattivi futuri mmirati lejn l-ghoti tas-setgha lill-individwi
permezz tal-konnessjoni, il-partecipazzjoni, u s.

Dan il-progett gie ffinanzjat bl-appogg tal-Kummissjoni Ewropea. Din il-pubblikazzjoni tirrifletti biss il-fehmiet tal-awtur, u I-Kummissjoni ma tistax
tinzamm responsabbli ghal kwalunkwe uzu li jista' jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha.
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