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1. Introduktion

Erasmus+-projektet It Starts With Me (ISWM) grundades utifrdn Overtygelsen att

ledarskapspotential ar universell och att individer med funktionsnedsattningar - alltfér ofta
utestangda fran traditionella ledarskapsvagar - besitter ovarderliga styrkor och perspektiv som i hog
grad kan berika ledarskapet inom alla samhallssektorer. ISWM insdg detta och sammanférde
partners fran sex europeiska lander - Grekland, Italien, Malta, Slovenien, Spanien och Sverige - for
att utveckla ett omfattande ramverk som syftar till att utrusta deltagarna med de nédvandiga

fardigheterna, sjalvfortroendet och tankesattet for att ta sig in i och utmarka sig i ledarroller.

Karnan i projektet ligger konceptet inkluderande ledarskap: en modell som vardesatter mangfald,
empati, samarbete och tillganglighet som integrerade komponenter i effektivt ledarskap. For att
uppnd detta identifierade partnerskapet sex nyckelpelare som tillsammans utgor grunden for
inkluderande ledarskap: Organisation och planering, initiativformaga, utmanande inkludering och
altruism, facilitering och struktur, offentligt talande samt kommunikation. Varje partnerland tog
ansvar for att utforma och genomféra en workshop tillagnad en av dessa pelare, for att sakerstalla
att det Overgripande programmet aterspeglade ett brett spektrum av kulturella perspektiv,

undervisningsmetoder och levda erfarenheter.

Denna samarbetsinriktade och transnationella strategi resulterade i en sammanhéangande, praktisk
och anpassningsbar utbildningsplan utformad fér att ge individer mgjlighet att inse sina medfédda
formagor, utmana hinder for inkludering och aktivt soka ledarskapsmaojligheter inom sina samhallen

och pa arbetsplatser. Detta dokument ger en beskrivning av var och en av de sex workshopparna.

Detta projekt har finansierats med stod fran Europeiska kommissionen. Denna publikation aterspeglar endast forfattarens asikter, och kommissionen
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2. Grekisk workshop: Att forsta funktionsnedsattning

Workshopens titel: Att forstd funktionsnedsattning Denna workshop tar sig an den avgodrande
ledarskapsaspekten i att utmana inkludering/altruism. Huvudmalet ar enkelt: att fa deltagarna att sluta
se funktionsnedsattning som en personlig brist och borja se den genom den sociala modellen. Vi vill
bevisa att det ar miljon och samhallsstrukturerna - inte en individs funktionsnedsattning - som skapar
barriarer och exkludering. | slutdndan kommer alla att forsta att sann tillganglighet innebar att férandra
attityder och atgarda system, inte att forsoka atgarda manniskor.

1. Grundfasen: Den sociala modellen

Sessionen inleds med en tydlig introduktion till den sociala modellen. Vi anvander den korta animerade
videon "Let’s Raise the Roof - A Social Model of Disability” som var centrala resurs. Filmen berattar den
roliga men tydliga historien om en man som ar "for lang” for varlden, vilket gor det direkt tydligt hur
exkludering harror frdn design, inte individen. Vi tillhandahaller visuella beskrivningar vid behov, och den
viktigaste slutsatsen ar minnesvard: ledarskap innebar att hoja taket, inte att fixa personen.

2. Erfarenhetsfasen: Utmaningarna

Detta ar karman i workshopen. Vi satter deltagarna i en serie med sex utmanande aktiviteter som
simulerar verkliga hinder. Tanken ar att gora "Challenging Inclusion" till en verklig, pataglig upplevelse.
Deltagarna konfronteras med utanforskap pa nara hall, vilket far dem att fraga sig: Vem blir utanfor, nar
och varfor?

De sex engagerande utmaningarna inkluderar:

Lopning i en rak linje (5 min)

Titta pa en film med syntolkning (5 min)

Limbodans (passerar uppratt under en 1,50 m hog stang) (10 min)

Titta pa en video som presenteras enbart pa teckensprak (5 min)

Navigera i ett trdngt utrymme med definierade fysiska granser (5 min)

En smakprovning med férbundna 6gon och kontrasterande smaker som kakor, ost, citron och jalapenos
(10 min)

3. Reflektion och avslutningsfas

Vi avslutar med en ledd gruppdiskussion dar deltagarna delar med sig av sina insikter och
diskuterar hur deras syn pa tillganglighet och inkludering har forandrats. Vi anvander Mentimeter
for snabb, interaktiv feedback och avslutar med en lattsam, spelbaserad aktivitet for att sakerstalla
att huvudbudskapen fastnar positivt och minnesvarda.

Detta projekt har finansierats med stod fran Europeiska kommissionen. Denna publikation aterspeglar endast forfattarens asikter, och kommissionen
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3. Italiensk workshop: Organisation och planering

Denna workshop tar upp organisation och planering genom att utforska relationell arkitektur: det
dynamiska, ofta osynliga sattet vi knyter an och organiserar oss inom en grupp. Istallet for att
fokusera pa rigida regler eller formella hierarkier upptacker vi hur stark samordning och ledarskap
kan uppstd naturligt ur gemensam rorelse, medvetenhet och fortroende. Med hjalp av roliga,
kroppsbaserade aktiviteter hjalper denna session deltagarna att bygga rumslig medvetenhet, fokus
och delat ansvar, vilket géor dem mer anpassningsbara och effektiva i att arbeta mot ett gemensamt
mal.

Workshopens process Sessionen [6per genom fem sammanhangande faser som bygger gruppfokus,
starker sjalvfortroendet och skarper formagan att planera och organisera kollektivt.

1. Bygga fokus och varme Vi bérjar med att snabbt etablera fokus och kontakt. Oppningsritualen &r
enkel: man star i en cirkel, handledaren klappar och alla far snabb 6gonkontakt med en person, sedan
flera andra, tills en andra klapp avslutar den. Det ar en kort, skarp 6vning som omedelbart centrerar
uppmarksamheten.

2. Forsta erfarenhet: Observation och relation Statyvandringen lar deltagarna att vara observanta
och lyhorda. Vi gar fritt runt i rummet tills en signal sager att alla ska frysa i en pose. Sedan delar sig
gruppen. Ena halvan foérblir frusen medan den andra observerar. Om en observator tycker att en pose
ar intressant, narmar de sig den, skapar en ny staty i relation till den och frigér den ursprungliga
personen. Leken fortsatter allt eftersom nya former och relationer standigt utvecklas. Det ar ett bra
satt att 6va pa att lagga marke till andra, reagera noggrant och férsta hur en handling férandrar hela
det gemensamma rummet.

3. Andra erfarenheten: Gemensamt skapande Levande skulpturer ar workshopens hjarta. Deltagarna
bildar sma team med blandade nationaliteter. | varje grupp anmaler sig tva personer frivilligt till att
vara "statyer", och resten ar "skulptorer".

4. Grupprorelse och delat ledarskap Energin forandras nar deltagarna atergdr till en av sina
favoritstatypositioner. Nar "museet stanger" vaknar statyerna lAngsamt till liv och ror sig rytmiskt till
musik samtidigt som de integrerar element frdn sina slutliga former. Hela gruppen roér sig sa
smaningom tillsammans och forvandlar rummet till ett dynamiskt utrymme med delad rytm och
rorelse. Denna kollektiva dans fangar vackert essensen av relationell organisation - den ar flytande,
lyhord och helt inkluderande.

Detta projekt har finansierats med stod fran Europeiska kommissionen. Denna publikation aterspeglar endast forfattarens asikter, och kommissionen
kan inte hallas ansvarig for nagon anvandning som kan goras av informationen dari.
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5. Avslutningsritual: Overlamnande av stafettpinnen Avslutningsvis upprepar vi égonkontaktsritualen,
men med en betydande skillnad: den har gdngen ger en deltagare som valts ut av gruppen bade den forsta
och den sista klappen. Detta lilla men symboliska 6gonblick firar det fortroende som byggts upp och den

gemensamma ledarskapskompetens som utvecklats under hela sessionen.

4. Maltesisk verkstad:

Denna maltesiska workshop fokuserar pa facilitering och struktur, med betoning pa en ledares roll i att
malmedvetet utforma en saker och inkluderande larmilj6. Malet ar att utrusta deltagarna med grundlaggande
fardigheter for att hantera gruppdynamik, sakerstalla rattvist deltagande och vagleda en session genom tydliga
faser. Genom att 6va pa enkla men effektiva verktyg - fran isbrytare till innehallsleverans och utvardering - lar
workshopen ut att en stark facilitator skapar en struktur som gor det mojligt for alla, oavsett formaga, att bidra
och lara sig.

Workshopprocessen

Den har sessionen lagger grunden for hur man leder en valstrukturerad workshop och lar dig hur du smidigt
vaxlar mellan kontakt, undervisning och aktivt deltagande.

1. Att skapa kontakt och trygghet For att skapa en positiv och trygg atmosfar borjar sessionen med en
strukturerad "lara-kanna-dig"-lek. Deltagarna kastar en boll i en ldda, och om de gér mal delar de med sig av
nagot de gillar; om de missar delar de med sig av nagot de ogillar. Denna enkla, regelbaserade aktivitet hanterar
effektivt gruppens energi och skapar en kontrollerad milj6é for personliga avsléjanden.

2. Strukturerad innehallsleverans Karnan i workshopen demonstrerar basta praxis for att leverera tydligt,
strukturerat innehall. Handledarna leder en formell presentation centrerad kring fragan "Vad ar en workshop?".
Detta ger ett exempel pd hur man organiserar och levererar information effektivt. Omedelbart efter
presentationen far deltagarna papper och penna for en aktivitet dar de sjalva definierar "workshop". Denna
teknik sakerstaller att innehallet tas till sig och uppmuntrar till interaktiv forstaelse.

3. Interaktivt engagemang och avslutning Sessionen overgar till ett mycket interaktivt lage med hjalp av
charader. Denna aktivitet erbjuder en strukturerad, rolig och icke-verbal metod foér gruppinteraktion, och
fungerar som ett effektivt verktyg for att hantera och 6ka gruppens energi. Charader forstarker den
inkluderande principen att kommunikation inte ar begransad till tal. Denna engagerande aktivitet fungerar som
ett flexibelt och praktiskt satt att avsluta sessionen samtidigt som den forstarker samarbete och
anpassningsformaga - viktiga egenskaper for alla effektiva handledare.

Detta projekt har finansierats med stod fran Europeiska kommissionen. Denna publikation aterspeglar endast forfattarens asikter, och kommissionen
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5. Slovensk workshop: Redeforelasningar

Denna workshop fran Slovenien utforskar offentligt talande inte genom formella tal, utan genom den
dynamiska linsen av kreativa framtradanden och tvarkulturella presentationer. Med den slovenska
nationalhjalten Kekec som tema ar malet att starka deltagarnas sjalvfortroende infor en publik och
deras formaga att anvanda olika former av media - skddespeleri, musik och konst - for att formedla
ett overtygande budskap. Denna teatrala metod uppmuntrar alla att 6va scennarvaro och icke-verbal
kommunikation i en rolig, inkluderande och ldginsatsmiljo.

Workshopprocessen

Denna timmeslanga session utspelar sig i en engagerande, teatralisk stil som kraver kontinuerligt
deltagande fran publiken:

L. Kulturell introduktion och framtradande (inledande fas)

Sessionen borjar med att en liten grupp deltagare staller upp scenen genom att framféra en kort
aterskapande av en berdmd scen frdn den lokala folklorehjalten. Detta foljdes av en gemensam
musikalisk forestallning dar de anvande instrument (skallra, triangel, skrapa) for att skapa rytm och
sjong en sang eller berattelse om hjalten. Denna inledning etablerade omedelbart en ton av
sjalvfortroende och aktiv rostprojektion.

2. Kontext och kreativ brief (facilitering)

Energin kommer att flyttas kortfattat till en formell presentation av handledarna, som kommer att
forklara den kulturella betydelsen av denna lokala folklorehjalte och betydelsen av sangen eller
berattelsen. Samtidigt kommer sangtexten eller berattelsen att transkriberas till ett papper,
whiteboard eller svart tavla. Denna transkription kommer att bli den centrala uppgiften for
huvuduppgiften. Detta demonstrerade tydlig, strukturerad informationsféormedling, en viktig del av
att tala infor publik.

3. Gruppforberedelse och genomforande (kreativa presentationer).

| detta skede bor publiken delas in i grupper och fa i uppgift att 6versatta (om det ar i ett
internationellt sammanhang) eller tolka sdngen/berattelsen pa sitt eget satt och forbereda en kreativ
presentation (sdng, dans, teckning eller skadespeleri) for att framféra den nya versionen.

Efter 25 minuters forberedelser (med stod fran slovenska deltagare och kontinuerlig engelsk
oversattning) agnades de sista 25 minuterna helt at offentliga presentationer av varje lands verk.
Detta avslutande segment var den ultimata évningen i offentligt talande, och kravde att grupperna
organiserade, upptradde och fick kontakt med sin publik med hjalp av energiska, kreativa
kommunikationsfardigheter.

Detta projekt har finansierats med stod fran Europeiska kommissionen. Denna publikation aterspeglar endast forfattarens asikter, och kommissionen
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6. Spanska workshopen: Initiativ

Workshopens titel: Aktivera ledaren inom dig

Denna workshop tar upp konceptet initiativ genom att fokusera pa aktivt experimenterande. Huvudmalet
ar att ge deltagarna mojlighet att vara sjalvgdende som med sjalvfortroende initierar handlingar, leder
kommunikation och anpassar sig kreativt i ovantade situationer. Genom en serie lekfulla,
improvisationsdvningar bygger workshopen wupp viktiga fardigheter som icke-verbal signalering,
overtygande kommunikation, spontan problemlosning och formagan att tydligt organisera en
samarbetsaktivitet - alla viktiga komponenter for att ta initiativ i alla miljoer.

Workshopens process Sessionen ar strukturerad som en serie av sju korta, energiska aktiviteter som bygger
fortroende for att leda, folja och anpassa sig.

Workshopen "Att koppla samman och spegla” borjar med tva snabba, sensoriska uppvarmningar utformade
for att lossa kroppen och skapa en omedelbar kontakt. Forst kraver "Namn med gester och ett ljud” att
deltagarna uppfinner och delar ett unikt satt att presentera sig sjalva, vilket gruppen omedelbart speglar.
Detta satter tonen for uttrycksfull kommunikation.

Detta foljs av Spegel - Gor Ljud och Kopiera, dar partners 6évar bade att leda och félja: den ena personen
guidar den andra genom speglade rorelser samtidigt som man anvander ljud och tydliga forklaringar, ofta
med beroring for att vagleda enligt parets komfort.

Overtalningskraften: | detta skede inleds aktivitetsnamnet Kom med mig - Overtyga men tvinga inte. Det ar
det forsta direkta testet av initiativ. Deltagarna méste muntligt bjuda in ndgon att delta i en aktivitet
genom att endast anvanda sin rost och forklaring. Ovningen handlar inte om att uppna évertalning, utan
om att méata reaktioner och dva pa att initiera och forklara en idé for andra utan att forlita sig pa fysiskt
vald.

Spontan anpassning: Spelet Vad gor du? ar en improvisationsévning som tvingar fram snabb anpassning.
En person startar en handling, och nasta person staller titelfragan, varpa den forsta personen svarar med
en helt annan handling. Den andra personen borjar sedan goéra den nya handlingen. Denna 6vning
uppmuntrar spontant tankande och kraver att deltagarna anvander sina roster tydligt sa att alla snabbt

kan anpassa sig till de standiga féorandringarna.
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Individuellt uttryck och sensorisk medvetenhet:

Dessa tva individuella aktiviteter ar utformade for att framja djup sjalvkontakt och kreativt initiativ. | Waking
Up ombeds deltagarna att spela upp sin morgonrutin i slowmotion, med hjalp av bade kropp och rost for att
uttrycka kanslan av den privata, personliga upplevelsen.

6. Darefter ber Texturer deltagarna att valja ett imaginart objekt och anvanda sin kropp och sitt ljud for att
formedla hur det kanns - slatt, grovt, klibbigt osv. Bdda uppgifterna kraver att deltagaren initierar en
fullstandig, uttrycksfull forestallning baserad pa en inre kansla eller idé.

Avslappnad avslutning och guidat ledarskap: Sessionen avslutas med massage, en avslappnande partner-
eller gruppmassage. Nyckelelementet har ar guidat initiativ: en utsedd ledare forklarar verbalt och visuellt

exakt vilka delar av kroppen som kommer att masseras, vilket ger ett lugnande exempel pa tydligt, organiserat

och kansligt ledarskap for att fora gruppen till ett medvetet avslut.

7. Svensk workshop: Kommunikationscharader

Den svenska workshopen fokuserar pa den centrala ledarskapspelaren kommunikation och betonar
att effektivt utbyte stracker sig langt bortom att bara prata. Huvudmalet ar att framja djup
medvetenhet om olika kommunikationsbehov och bygga praktiska fardigheter i att anpassa budskap
for maximal tydlighet och inkludering. Genom en serie lekfulla utmaningar lar sig deltagarna att
initiera, ta emot och leverera information med hjalp av verbala, icke-verbala och visuella metoder,
vilket sakerstiller att kommunikationen forblir effektiv oavsett sprakbarridarer eller
tillganglighetskrav.

Workshopprocess Den har sessionen anvander en dynamisk struktur i flera faser som ror deltagarna fran
att utforska vanliga kommunikationsmisslyckanden till att tillsammans skapa inkluderande l&sningar.

1. Uppvarmningsaktiviteter: Att bryta kommunikationskedjan Sessionen borjar med variationer av det
klassiska telefonspelet for att omedelbart belysa hur latt meddelanden kan brytas ner nar man forlitar sig
pa ett enda kommunikationssatt:

- Talad telefon: Att skicka ett muntligt meddelande runt i gruppen.

- Rita pa ryggar: Att formedla ett visuellt budskap (form/symbol) icke-verbalt langs linjen.

+ Gesttelefon: Att formedla ett meddelande med hjalp av endast kroppssprak och gester.

Detta projekt har finansierats med stod fran Europeiska kommissionen. Denna publikation aterspeglar endast forfattarens asikter, och kommissionen
kan inte hallas ansvarig for nagon anvandning som kan goras av informationen dari.
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2. Huvudaktivitet: Utmaning i samarbetskommunikation

Den centrala aktiviteten kraver att grupper hanterar verkliga kommunikationsproblem under
press:
Teamteman och diskussion

Gruppledarna ger i hemlighet varje grupp en gemensam kommunikationsutmaning (t.ex. att fraga efter
vagen till en toalett pa ett museum, bestalla mat pa en utlandsk restaurang eller forsoka hitta ratt buss
pa en ny station).

Grupperna maste sedan agna tid at att diskutera sitt tilldelade tema, med fokus pa tva viktiga aspekter:
hur man kommunicerar temat effektivt och hur man tillgodoser varje medlems potentiella
tillganglighetsbehov. De bestammer sig for en metod for sin slutliga presentation, dar de inkluderar
olika kommunikationssatt (visuella medier, gester, verbal berattande, etc.).

Presentationer

Varje grupp presenterar sedan sin ldsning for resten av deltagarna. Dessa presentationer ar det primara
resultatet och forvantas visa bade kreativitet och inkludering genom att aterspegla gruppens
gemensamma input och anpassade kommunikationsstrategi.

3. Diskussion och reflektion

Workshopen avslutas med en kritisk utvardering av de kreativa lésningarna och diskussion om
praktiska tillampningar:

Gruppreflektion: Deltagarna diskuterar presentationerna tillsammans, med fokus pd hur val varje
grupp hanterade tillganglighetshinder och kommunikationsutmaningar.

Diskussion om hjalpmedelsteknik (valfritt): Om tiden tillaiter kan sessionen introducera enkla
kommunikationsverktyg (som text-till-tal-appar eller bildtavlor), vilket gor det mojligt for deltagarna
att kort experimentera med dem och dela sina tankar om deras potential att forbattra den dagliga
kommunikationen.

- Denna struktur sakerstaller att deltagarna gar fran att identifiera problemen till att aktivt utforma
och presentera losningar, vilket gor larandet praktiskt och omedelbart relevant for inkluderande
ledarskap.

Detta projekt har finansierats med stod fran Europeiska kommissionen. Denna publikation aterspeglar endast forfattarens asikter, och kommissionen

kan inte hallas ansvarig for nagon anvandning som kan goras av informationen dari.
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8. Sammanfattning

Projektet It Starts With Me (ISWM) har framjat en ny modell for ledarskapsutveckling
genom att fokusera pd sex sammankopplade element som ar utformade for att ge
individer, sarskilt de med funktionsnedsattningar, mojlighet att leda inkluderande och
effektivt. Tillsammans bildar de workshops som utvecklats som en del av detta projekt en
laroplan som erbjuder ett nytt paradigm inom samarbetande och inkluderande
ledarskap.

Den forsta workshopen, Challenging Inclusion & Altruism (Grekland), fungerar som en viktig
utgdngspunkt. Denna workshop vagleder ledare att andra sitt tankesatt till den sociala modellen for
funktionsnedsattning, med forstaelse for att ledarskap kraver att man tar bort miljomassiga och
attitydmassiga hinder, snarare an att forsoka forandra en person for att passa situationen. Detta etiska
tillvagagangssatt forstarks av workshopen Organisation and Planning (Italien). Genom att ga bortom
de stela strukturerna i mer traditionella ledarskapsmetoder ar dessa 6ppningsfaser avgérande for att
Ooppna dorrar for alla individer. Detta tillvagagangssatt erbjuder ledare nya metoder for att organisera
grupper baserat pa fortroende, icke-verbal medvetenhet och de dynamiska behov som uppstar ur ett
gemensamt utrymme.

Med denna grund installd syftar ISWM-laroplanen sedan till att bygga proaktivitet och roststyrning.
Workshopen Initiative (Spanien) vagleder deltagarna till att bli sjalvgdende personer som med sakerhet
kan initiera handling, anpassa sig till nya utvecklingar och leda andra genom icke-tvangsmassig
kommunikation. Denna praktiska metod kompletteras sedan av workshopen Public Speaking
(Slovenien), som fokuserar pa sjalvfortroende och gruppkommunikation genom kreativa
framtradanden. Ledare lar sig att f& kontakt med en mangfaldig publik genom att anvanda kropp, rost
och media pa engagerande, teatrala satt.

Slutligen sakerstaller de Aaterstdende pelarna att detta ledarskap ar tillgangligt och rattvist.
Workshopen i kommunikation (Sverige) utvecklar den kritiska fardigheten i adaptiv budskapsdesign och
lar ledare att forutse och 6vervinna sensoriska, sprakliga och tillganglighetshinder for att sakerstalla
maximal tydlighet och inkludering.

Detta balanseras expertmassigt av Facilitation/Structure (Malta), som utrustar ledare for att hantera
grupprocesser och strukturera larandet. Workshopen demonstrerar detta genom praktiska steg: att
skapa en trygg miljo, leverera strukturerat innehall och sakerstalla jamlikt deltagande.

Sammantaget formar ISWM-laroplanen en komplett ledare: en som ar etiskt medveten,
strukturellt organiserad, proaktivt vialtalig, mycket anpassningsbar och i grunden inkluderande i
varje handling de initierar.

Detta projekt har finansierats med stod fran Europeiska kommissionen. Denna publikation aterspeglar endast forfattarens asikter, och kommissionen
kan inte hallas ansvarig for nagon anvandning som kan goras av informationen dari.
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